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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɤɚɥɢɛɪɨɦ�ɢ�ɫɧɹɬɶ��ɮɚɫɤɭ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɫɬɟɧɤɢ�
ɬɪɭɛɵ��
����� Ⱦɥɹ� ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ� ɧɚɞɟɜɚɧɢɹ� ɲɬɭɰɟɪɚ� ɮɢɬɢɧɝɨɜ� ɧɚ�
ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ�ɬɪɭɛɵ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɦɚɡɚɬɶ�ɟɝɨ�ɦɵɥɶɧɨɣ�
ɜɨɞɨɣ��
�����ɉɟɪɟɞ�ɦɨɧɬɚɠɨɦ�ɦɟɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�
ɧɚɪɭɠɧɵɦ� ɢɥɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ� ɤɚɥɢɛɪɨɦ� ɢ� ɫɧɹɬɶ� ɧɚɪɭɠɧɭɸ� ɢ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɮɚɫɤɭ�ɫ�ɬɨɪɰɚ�ɬɪɭɛɵ��ɝɪɚɬɨɫɧɢɦɚɬɟɥɟɦ��
����� Ɂɚɬɹɠɤɭ� ɧɚɤɢɞɧɵɯ� ɝɚɟɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɫ� ɭɫɢɥɢɟɦ� ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ����ɇɦ��
����� ɉɪɢ� ɦɨɧɬɚɠɟ� ɩɪɟɫɫ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ� 97F����� ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ��ɩɨɪɹɞɤɚ��

��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɤɨɧɟɰ�ɬɪɭɛɵ�ɤ�ɦɨɧɬɚɠɭ��ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɧɹɬɶ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɮɚɫɤɭ���

�� ɧɚɞɟɬɶ� ɬɪɭɛɭ� ɧɚ� ɲɬɭɰɟɪ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɹ�� ɧɟ� ɩɨɜɪɟɞɢɜ�
ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɟɰ��

�ɧɚɞɟɬɶ�ɧɚ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɫɫ�ɧɚɫɚɞɤɭ��ɬɢɩɚ�Ɍɇ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

��ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɨɩɪɟɫɫɨɜɤɭ��ɞɨ�ɫɦɵɤɚɧɢɹ�ɝɭɛɨɤ�ɩɪɟɫɫ���ɧɚɫɚɞɤɢ��



ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɃ ɉȺɋɉɈɊɌ ɂɁȾȿɅɂə ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɃ ɉȺɋɉɈɊɌ ɂɁȾȿɅɂə

ɉɚɫɩɨɪɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȽɈɋɌ����������� ɉɚɫɩɨɪɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȽɈɋɌ�����������

�� ɩɨɜɟɪɧɭɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɧɚ� ��·���� � ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ�ɨɩɪɟɫɫɨɜɤɭ��

�� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� � ɲɬɚɧɝɟɧɰɢɪɤɭɥɹ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɡɨɧɵ�
ɨɛɠɚɬɢɹ��ɗɬɨɬ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɧɟ��ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ������ɦɦ�ɞɥɹ�ɬɪɭɛ�ɫ�
Ⱦɧ ���ɦɦ�ɢ������ɦɦ�ɞɥɹ�ɬɪɭɛ�Ⱦɧ ��ɦɦ��
����� ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ� ɢ� ɢɯ� ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɥɸɱɨɦ�
97�$&�����
����� ɉɪɢ� ɦɨɧɬɚɠɟ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
����� ɉɨɫɥɟ� ɦɨɧɬɚɠɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɜ� ���� ɪɚɡɚ�
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ� ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɧɨ� ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ���ɛɚɪ��ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɜ�
�ɋɉ����������������

��ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ
����� ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��
����� ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɢ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ� � ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� � ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɰɢɤɥɨɜ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� �ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɤ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɭ�
ɢɥɢ� ɪɚɞɢɚɬɨɪɧɨɦɭ� ɤɥɚɩɚɧɭ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɥɟɞɢɬɶ� ɡɚ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ��ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɟɰ��
�����ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ�ɛɟɡ�ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɤɨɥɟɰ�ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɥɶɰɚɦɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��
����� Ɉɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɩɨɞɬɹɠɤɭ�
ɧɚɤɢɞɧɵɯ�ɝɚɟɤ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ��

��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ
����ɂɡɞɟɥɢɹ��ɞɨɥɠɧɵ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�±
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɩɨ�ȽɈɋɌ�����������
����Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ���ɩɨ�ȽɈɋɌ����������

��ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�
����ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɚ��ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ��ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ɂɚɤɨɧɚɦɢ�ɊɎ�ɨɬ����ɦɚɹ�
�����ɝ��ʋ����Ɏ���Ɉɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ���ɫ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ���ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��ʋ����ɎɁ��ɫ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ���Ɉɛ�ɨɬɯɨɞɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ����ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ʋ���ɎɁ�©�Ɉɛ�ɨɯɪɚɧɟ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵª��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ɚɤɬɚɦɢ��
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪ���ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�ɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ��
�����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɧɟɬ�

���Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
����ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɦɨɧɬɚɠɚ�ɢ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
����Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɩɨ�
ɜɢɧɟ�ɡɚɜɨɞɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��
����Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɟɮɟɤɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɹɯ��

��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɦɨɧɬɚɠɚ��
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

��ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɝɪɭɡɨ�ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬ��

��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɟɳɟɫɬɜ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɤ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɦ��ɫɬɢɯɢɟɣ��ɮɨɪɫ���
ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��

��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��

��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
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ɉɚɫɩɨɪɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȽɈɋɌ����������� ɉɚɫɩɨɪɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȽɈɋɌ�����������

����ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ��ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɪɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɜɟɫɚ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɨɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�������

���ɍɫɥɨɜɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
�����ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ��ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɬɨɜɚɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ�ɜ�
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